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et les priorités contenues dans la lettre de mission ggogrammation budgétaire et vos politiques
la ministre de la Culture et de la Communication.  d’intervention devront faire I'objet du méme exercice.

Les dotations des directions régionales des affairédur la base des priorités définies ci-dessous, vous me
culturelles incluent la réserve de précaution et soqroposerez une déclinaison territoriale des missions
calculées pour permettre en investissement ldu ministére en 2008, prenant en compte le contexte
couverture des opérations FEDER et des engagemedstsvotre région.

antérieurs dont le paiement est exigible a court terme.

Cet effort de couverture des engagements antériedrES PrOJets que vous conduirez devront étre porteurs des
s'accompagne d'un resserrement des autorisatiogentations figurant dans la lettre de mission de la ministre,

d’engagement qui seront réservées aux opératioﬁ%en particulier les trois grandes priorités suivantes.

considérées comme prioritaires figurant parmi celleg La rencontre des publics avec la création et
inscrites dans les CPER 2007-2013. Il conviendra dong patrimoine

d’étaler les engagements et les paiements sur la durée

de ces contrats. La participation de I'Etat devra étr€elle-ci doit étre au cceur de la diffusion des créations
fixée en valeur absolue (euros courants) et non etistiques, par 'encouragement des initiatives de
pourcentage. médiation, d’apprentissage et d’éducation artistique et

, _ _ culturelle, pour tous les ages et prioritairement dans les
L'exercice de programmation des BOP 2008 sera dongritojres et aupres des publics éloignés de la culture.
un exercice tres contraint en DRAC. Ceux-ci devront

reprendre les priorités de la ministre et les orientatiorf8our le patrimoine comme pour le spectacle vivant,
stratégiques des programmes, déclinées et adaptéedre action de conseil et de soutien doit prioritairement
au contexte de la région. encourager et susciter la recherche permanente des
_ _ publics, la mise en réseau des offres en région, les
Je vous remercie d’'apporter votre soutien au¥changes de bonnes pratiques et la professionnalisation

directeurs régionaux des affaires culturelles dans |§og services aux publics, sans oublier la diffusion

nécessaire dialogue avec les collectivités territorialeﬁ.umérique et dématérialisée des ceuvres et des

Il va de soi que, dans toute la mesure du possible, IB&{rimoines qui doit pouvoir constituer une premiere
services du ministére seront attentifs, dans le cad¥@i€ d'acces pour des publics éloignes.

d’'une éventuelle levée de la réserve de précaution au |
cours de I'exécution 2008, au traitement des principales

éducation artistiue et culturelle

difficultés que vous pouvez rencontrer. L'éducation artistique et culturelle est un axe
. . stratégique de la mission de démocratisation culturelle.
Le directeur du Cabinet, Le plan d’action, établi conjointement par le ministére

Jean-Francois Hébert . . N
¢ de la Culture et de la Communication et le ministére

de I'Education nationale, comporte cing objectifs sur

Annexe 2 : Directive nationale d'orientation lesquels je vous demande de travailler en lien avec les
Le directeur du Cabinet services de 'Education nationale :
a - développer a I'école 'accompagnement a I'histoire
Mesdames et messieurs les directeurs régionaux dgss arts et a la dimension culturelle de tous les
affaires culturelles enseignements ;
sous couvert de madame et messieurs les préfets qearmettre a tous les éléves 'exercice d’une pratique
region artistique ;

Objet : Directive nationale d’orientation pour 2008. - renforcer le contact des éleves et de leurs
. . o _ _enseignants avec les artistes et les professionnels de
PJ: Trois annexes relatives aux principales orientationg culture :

des programmes - participer a la formation initiale et continue des

Le budget 2008 prend en compte I'objectif de maitrisenseignants ;

des dépenses affiché par le Gouvernement. Pour e&lévelopper le partenariat entre les établissements
faire, un travail d'analyse des dispositifs d’interventiorscolaires et les établissements d’enseignement
du ministére a été entrepris et ce travail sergpécialisés d'une part, et rapprocher les IUFM et les
poursuivi dans les prochains mois dans le cadre ded#ablissements d’enseignement supérieur relevant du
révision générale des politiques publiques. Votreninistére chargé de la culture, d’autre part.
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3. La hiérarchisation des priorités et la soutenabilité budgétaire de I'ensemble des budgets
cohérence dans les interventions du ministére opérationnels en région.

Je vous demande de poursuivre la généralisation dés souhaite que les autorisations d’engagement soient
démarches de contractualisation, fondée sur I®servées aux opérations considérées comme
clarification des objectifs, 'optimisation des moyensprioritaires figurant parmi celles inscrites dans les
publics et les principes d’une évaluation partagée. C&PER 2007-2013. Je vous invite a poursuivre une
démarches doivent désormais structurer lestratégie d’étalement des engagements et des
interventions du ministere. paiements sur la durée du CPER. La participation de

_ . . I'Etat devra étre fixée en valeur absolue (euros
Par le pilotage actif du pole culture, vous coordonnerezyyrants) et non en pourcentage.

les interventions du ministére en région et valoriserez ' '
les actions conduites, qu’elles passent par vos budgé{s dialogue de gestion regulier entre les responsables
(DRAC et SDAP), par celui des établissements, dede programme et les directions régionales ainsi que

SCN ou des actions pilotées par les services centralftre participation directe, des la fin de cette année, a
via notamment des appels a projets. la préparation du budget 2009 et a la programmation

pluriannuelle seront organisés.
Dans le budget 2008, une nouvelle répartition de
certaines interventions est envisagée entre 1d3us generalement, je vous demande d'engager des
directions régionales, les directions centrales et |d§flexions stratégiques partagees et des actions

opérateurs présents en région, notamment le CMN gencertées en lien avec les autres poles, pour renforcer
le CNC. la cohérence de I'Etat dans le développement de la

démocratisation culturelle, de I'éducation artistique et
Je souligne la nécessité d’articuler votreculturelle et dans la recherche de mutualisation de
programmation avec les orientations stratégiquesertaines dépenses et de financements innovants.
nationales et régionales en cohérence avec les priorités

de la ministre, a travers le renouvellement progressi€S Possibilites du partenariat public-prive seront
des contenus et des conditions de partenariats a\/lfe%alemenf[ favonsees,(;]otamn_wem enl ce qu”| concerne
les collectivités locales et les acteurs culturels, qu€ Patrimoine, et vous devrez inciter les collectivites

nous devrons accompagner dans cette transformatidf/itoriales ay recourir pour les équipements culturels.
Vous favoriserez les actions fondées sur les lois

Dans le détail, vos budgets reposeront sur Idincitation au mécénat de 2002 et de 2003.

déclinaison territoriale et opérationnelle deSLes rochains mois seront I'occasion d'organiser
orientations stratégiques des programm¥sus P : ' : gani
léelques temps forts autour des 30 ans de la

trouverez en annexe les indications des responsab(%eConcemration remiéres  annonces des

de programme en ce qui concerne les actions du” . . P . S
R L "y manifestations du cinquantenaire du ministere en 2009.

ministere en région. Ces éléments vous sont transmis

pour vous aider a construire votre programmation ; ile ministére doit valoriser la formidable réussite du

vous revient de les appliquer avec discernement &féveloppement culturel dans notre pays qui sert de

les adaptant au contexte régional en tant que de besqgigférence au niveau européen notamment. Je

. ., considére que les directions régionales doivent étre
Les responsables de programme ont affecté les crédit

d’'investissement a I'apurement des opérations FEDE
et a la prise en compte des engagements antérie%
du ministére exigibles a court terme. C’est la priorite
de vos budgets d'investissement pour 2008. Il revient désormais au ministére d’engager une
nouvelle étape dans un paysage transformé par le
artenariat entre collectivités publiques en faveur de
culture.

gres des résultats de leurs actions et notamment
avoir incité et favorisé I'engagement des collectivités
Zales et des acteurs culturels.

Cet effort de couverture des engagements antérie
s'accompagne d'un resserrement des autorisatiol
d’engagement. L’harmonisation entre le niveau des
crédits de paiement et celui des autorisationse chantier de renouvellement des politiques
d’engagement permettra a moyen terme de retrouvdiintervention et de leurs modalités est devant nous.
les marges de manceuvre nécessaires au lancemdmsais que je peux compter sur votre implication et je
d’opérations nouvelles dans le respect des normes deus remercie d'y participer activement.

1 Documents des PAP 2008 disponibles sur le site du ministére des Le directeur du Cabinet,
finances et sur Sémaphore Jean-Francois Hébert
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Annexe 3 : Principales orientations des Annexe B : Programme 131 - Création
programmes

Dans un contexte budgétaire particulierement difficile,
les éléments indicatifs qui sont proposés devraient
Annexe A : Programme 175 - Patrimoine permettre de conduire la programmation budgétaire

: _ le mieux possible.
La dotation 2008 laisse une large part a

linvestissement qui représente plus de 80 % deAction 1 Spectacle vivant
crédits délégués.

Dans le domaine du spectacle vivant, la délégation de
Dans le domaine des monuments historiques, il imporg¥édits qui vous est proposée a été construite pour
de noter la re-budgétisation de la taxe attribuée en 209@us donner autant que possible les moyens de
au CNIN d’un montant de 70 millions d’euros. Seulsonstruire un budget opérationnel de programme
les monuments nationaux seront en 2008 sous maitriseutenable, qui puisse étre exécuté deés le début de
d’ouvrage du CMN. Une information détaillée vous serdannée 2008. Cela devrait permettre notamment de
transmise prochainement sur les conséquences tduire les agios et les frais bancaires des institutions
dispositif de maitrise d’ouvrage de I'Etat en 2008. ou des équipes artistiques dont vous appuyez le

o o . fonctionnement, en versant leurs subventions des
Le principe de la restitution de la maitrise d'ouvraggoyyerture de la gestion.

au propriétaire établi par le décret du 8 septembre

2005 doit étre pleinement pris en considération. Il vougans le domaine dénvestissement, I'enveloppe de
est toutefois demandé d’achever les opérations @fiedits de paiements mise a votre disposition vise en
cours ou engagées pour lesquelles I'Etat a pergu degorité a réduire la dette, en prenant d’abord en compte
fonds de concours. les engagements FEDER a solder d’ici la fin 2008.

o _ Une deuxieme délégation pourra intervenir en cas de
Les credits de fonctionnement vous permettront d@yée de la mise en réserve pour poursuivre le

poursuivre la politique d'intervention dans les secteurg,ouyement de désendettement ainsi engagé.
patrimoniaux. Les actions et les structures que vous
soutenez devraient pourvoir conserver une aidkes autorisations d’engagement sont calibrées au plus
comparable aux années précédentes. juste pour cette premiere délégation, afin de pouvoir
poursuivre les opérations engagées et lancer celles
Vous mettrez I'accent sur le soutien a I'emploigyi sont les plus prioritaires au sein des nouveaux
(scientifique et de médiation), et sur le développemeRpntrats de plan 2007-2013. En cas de levée de la
des actions d’éducation artistique et culturellemise en réserve, une délégation ultérieure pourra
L'objectif est de toucher un nombre toujours croissanhtervenir au vu des opérations que vous signalerez

de jeunes d'age scolaire, notamment dans les zongsr ordre de priorité en conférences budgétaires et en
sensibles, urbaines ou rurales, grace a des actioftsurs de gestion.

d’initiation de grande qualité.

Pour ce qui concerrles crédits de fonctionnement,
Dans le cadre de I'application de la loi du 4 janviefeyr stabilité impose une particuliére rigueur dans la
2002 relative aux musées de France, et toyestion 2008, compte tenu des besoins de mesures
particulierement en raison des implications deouvelles a financer. C’est le sens de I'économie

I'article 12 (inventaire et récolement), vousgénérale appliquée sur la dotation de fonctionnement
développerez et soutiendrez des opérations contribugfint vous disposerez en 2008.

a la connaissance scientifique et administrative, _ _
matérielle et sanitaire des collections. Par ailleurs, des redéploiements ciblés et des mesures

nouvelles vous sont proposés.
Il vous est demandé par ailleurs de privilégier les

actions favorisant la constitution de réseauans le domaine de fausique, une remise a plat des

géographigues, scientifiques ou culturels entre |dinancements que I'Etat apporte aux réseaux des
institutions patrimoniales. opéras et des orchestres en région est amorcée. C'est

ala lumiere de criteres combinant I'’équilibre national
La promotion de la qualité architecturale et urbainet régional, le dynamisme des structures, la stabilisation
doit constituer un axe fort de la rencontre avec le publicie I'emploi, la rigueur de gestion des structures
conformément aux orientations fixées par le présidembncernées, le rayonnement national et international,
de la République dans son discours sur I'architectules engagements pris par I'Etat et son poids relatif
du 17 septembre 2007, au palais de Chaillot.
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dans le financement, que des redéploiements et diéffort d’aide a la création ou a la diffusion, dans le
mesures nouvelles sont proposés. domaine des publics ou du soutien d’une discipline

. e e artistique particuliére, doit étre encourage.
En matiere ddiffusion-pluridisciplinaire du spectacle

vivant, I'ensemble des scénes nationales constitue uha poursuite du mouvement d@entractualisation
armature essentielle sur le territoire, en particulier poangagé avec I'ensemble des réseaux institutionnels
des villes et agglomérations de 50 a 100 000 habitantoonstitue une priorité rappelée par la ministre en
Leurs 70 théatres offrent souvent le seul espace geésentant le budget du ministére pour 2008. Vous vous
référence permanent en termes d'accueil de I'actualisttacherez particulierement a la stabilisation de
de la création contemporaine et ils sont des relal®mploi, a la qualité du travail de production, d'accueil
majeurs d’'action culturelle et artistique afin deet de résidence des équipes artistiques, a I'effort de
constituer, former et élargir les publics du spectacldéveloppement qualitatif et quantitatif de la diffusion.
vivant.

Vous veillerez a la rapidité et a la régularité des
C’est pourquoi les moyens affectés a ce réseau saeimontées d’informations sur la gestion et les publics
globalement préservés. Cependant, il est souhaité qdes institutions que vous suivez, en relation avec les
ceux-ci soient plus équitablement répartis au sein dilégations et le secrétariat général (mission des
ce réseau, au profit des artistes et du public, autoudseaux pluridisciplinaires et bureau de I'observation
d’'un socle commun de missions, dans le souci d'undu spectacle vivant). Les délais doivent étre réduits,
réelle pluridisciplinarité. Des 2008, un premiernotamment pour renseigner les indicateurs de
rééquilibrage au sein de ce réseau est donc propogerformance communiqués au parlement. Vous

L i q i . .. pourrez sivous le souhaitez conditionner le versement
e soutien auxentres dramatiques nationaux partiCipgyne partie de la subvention a la communication de
de I'effort important que I'Etat consent POUT cas données

développer la création dramatique dans notre pays.

Le nécessaire souci de rigueur, combiné a la mont&us m’informerez réguliérement des conséquences
inévitable des moyens de fonctionnement de certaindg I'ensemble des économies a mettre en ceuvre et
de ces institutions impose donc un effort particuliedes redéploiements qui vous sont proposeés ainsi que
dans la gestion de ces institutions. La plupart d’entrdes éventuelles difficultés que vous pourrez rencontrer
elles, a I'exception de celles qui doivent recevoir depour les réaliser, en veillant particulierem&getaluer
moyens nouveaux pour des raisons objectivegimpact du calibrage des enveloppes qui vous sont
connaissent donc un gel de leurs moyens dgroposées sur les équipes artistiques et les festivals.
fonctionnement de 3 %, qui ne pourra leur étre restitué _

qu'en cas de levée de la mise en réserve de crédiSlion 2 Arts plastiques

qui vous est notifiee. Dans le domaine des arts plastiques, la priorité se porte
Dans le domaine dairque et des arts de la rue. unS4r la poursuite de la mise en cohérence interne des

nombre important de déconcentrations sont mises &iS€aux des FRAC et centres d'art. Vous porterez

ceuvre, tirant le bilan des efforts important menés polt€ attention particuliere a la rigueur de la gestion des

le développement de ce secteur ces derniéres anndB8Yyens de fonctionnement de ces institutions afin que

Il vous est demandé de veiller a ce que les équipS§!1€S-Ci puissent, en particulier, préserver leurs
dont le soutien vous est ainsi transféré bénéficient SACYENS d'acquisition etles actions de diffusion menées

2008 des crédits qui vous sont déconcentrés. en direction des publics. Vous soutiendrez
principalement les institutions qui, en partenariat avec

Dans le domaine de tlanse, les moyens des CCN etles collectivités territoriales, structurent la politique des
le réseau de partage qu'ils constituent sont préservésts plastiques en région : les FRAC, notamment ceux
La DMDTS travaillera avec vous en 2008 surde seconde génération, et les centres d’art ou pdles
I'évaluation du dispositif des scénes conventionnéede référence en arts plastiques. Cette politique de
pour la danse, sur la mise en ceuvre des centres asolidation des partenariats est a mener dans les
développement chorégraphique et de I'accueil studidomaines de la constitution et de la conservation des
gu’ils développent, et, plus généralement, sufonds d'art contemporain, de leur diffusion, de la
I'évaluation nationale des outils de répétition et denédiation et de I'éducation artistique.

création.

Les crédits finangant les projets de commande publique
Des mesures nouvelles sont mises en place poen région feront I'objet, comme en 2007, de délégations
soutenir leéseau des SMAC, toujours prioritaire, ainsien cours d'année en fonction des projets approuvés
gue certains lieux et scénes conventionnées domtar la Commission nationale de la commande publique.
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En investissement, I'effort est porté principalemenCinéma
sur les grands équipements dont I'aménagement

s'achévera en 2008 en partenariat avec les collectivits€ notification definitive de credits interviendra
territoriales. immédiatement aprées les conférences budgétaires.

Les conférences budgétaires permettront d’examind?2ns 1€ domdalnea du cmgmg_, le Centre natlcr)]nal dllj
en particulierles eforts d’amélioration du suivi de la ¢'"€Ma prendra (—T:fsorma_ls rectement en chqrge €
gestion des structures d’art contemporain en régiciPUli€N aux manitestations cinématographiques
et les perspectives de conventionnement en partenarﬁjdpteret national et international. Vous en établirez la

avec les collectivités territoriales qui donneront pludSte (0u un export Arpege) qui sera examinee en
de lisibilité et de visibilité a la politique de I'Etat en CONférence budgeétaire.

région dans le domaine des arts plastiques. Cette clarification des sources de financement ne
laissera a votre charge que celui des manifestations
de promotion du cinéma d’intérét strictement régional
La stabilité des crédits a I'action 3 doit vous permettret 'accompagnement éventuel d'actions de médiation,
de poursuivre la promotion du livre menée au sein de=h relation avec les crédits du programme 224.

structures régionales pour le livre soutenues en , <oal i
partenariat avec les collectivités territoriales, ainsi qui¥0US communiquerez également une liste (ou un export

de conforter les aides apportées au fonctionnemenfP€de) des conventions pluriannuelles d'objectifs
des médiathéques de proximité et de participer a9n€es dans le domaine du cinéma avec les

actions de développement de la lecture portées pap!/ectivites, detaillant |es principaux axes
des bibliotheques et des manifestations littéraires. d’intervention financiére de I'Etat et leurs montants.

Action 3 Livre

Les dotations derédits de paiement prévues enVous construirez donc votre BOP hors crédits cinéma,

investissement permettront d’apurer la dette sur |&€UX-Ci seront délégués ultérieurement apres les
opérations de construction et d’équipement dgonferences budgetaires.
médiathéques de proximité.

Je vous rappelle qu'aucune dotation de crédits Annexe C : Programme 224 - Transmission
déconcentrés n’est disponible sur cette action pour lesdes savoirs et démocratisation de la culture
demandes en investissement, qui ont vocation a é

financées par la nouvell€& part du concours particulier tf)eans le champ territorial, la priorite sera le
P p P cEenforcement des actions que vous menez pour

de la DGD. ll vous appartiendra en consequence developper 'éducation artistique et culturelle
redéfinir le calendrier et les tranches des opérations PP a '
d’'investissement prioritaires dans votre région. Conformément a la politique gouvernementale de
soutien a I'enseignement supérieur, la seconde priorité
seral’enseignement supérieur Culturedont on
Livre commence a mesurer la réussite en matiere d'insertion.
Vous veillerez & maintenir les subventions de
Dans le domaine de I'économie du livre, les créditgynctionnement des écoles territoriales d’art ainsi que
prévus s'inscrivent dans les nouvelles orientations de Ja|jes des structures de formation du spectacle vivant ;

politique du livre, qui découlent notamment des Mesureg, s soutiendrez leurs efforts de mise en réseau.
proposées dans le cadre du rapport Livre 2010. Le

soutien a la librairie indépendante, et au premier chéf troisieme priorité sera le soutien aux structures
le maintien et le développement d’emplois qualifiés darigtervenant dans le cadokactions en faveur des

ces structures, dans la perspective de leur labellisatigmyblics spécifiquestout particulierement celles
est particulierement prioritaire. concernant les personnes en situation de handicap,

i . sous main de justice, hospitalisées, ou éloignées de
Les conferenc,es b_udg(?ta!res _permettronfytre cylturelle pour des raisons sociales ou
éventuellement d’examiner l'articulation des a'deﬁéographiques

centrales et déconcentrées avec les soutiens

spécifigues qui peuvent étre apportés par le Centi2ans un budget contraint, il vous incombera de faire
national du livre, afin d’éviter les éventuels doublonges arbitrages nécessaires pour respecter ces priorités,
pour les manifestations littéraires d’intérét national etn fonction du contexte de coopération avec les
international. Vous fournirez une liste (ou un fichiercollectivités territoriales qui participent aux efforts pour
exporté d’Arpege) des manifestations de ce type qu&ducation artistique et culturelle, en privilégiant les
Vous soutenez, en précisant les objets subventionngsnes urbaines et rurales sensibles.

Action 4 Industries culturelles
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Vous diminuerez notamment les crédits dédiés Thierry Hébert ;
a l'observation culturelle et ne prendrez pas fabienne Honnoré :
d’engagements nouveaux dans le cadre de

9 geme . o . _ E‘harlotte Huteaux ;
coopération internationale, a I'exception des régions .~ .
transfrontaliéres. Olivier Lindois ;

. . o Monique Ménager ;
Par ailleurs, la poursuite de I'effort d’optimisation desRégis Orbillot -

moyens de fonctionnement de votre service est une ~ D
nécessité. Je vous encourage a conduire une démardRg'ane Panciatici ;
de projet de service pour mieux articuler les actionBhilippe Poudensan ;
des services departementaux de I'architecture et dyominique Renaud :
patrimoine et celles de la DRAC, en développant I8, o< Rialland :

mutualisation de certaines fonctions de gestion. .
Jean-Louis Tremblay ;

Le champ de I'évaluation de nos actiong le  Laurent Vennier :
développement du contréle de gestion, doit étr%dith Rodier

encourage.
Art. 2. - La présente décision sera publiédailetin
officiel du ministére de la Culture et de la
Communication et sur le site Internet du Centre national
de la cinématographie.
CENTRE NATIONALDE LA S _ . _
CINEIVIATOGRAPHIE La directrice générale du Centre national de la cinématographie,

Véronique Cayla

Décision du 5 novembre 2007 habilitant certains peacision du 30 novembre 2007 portant
agents du Centre national de la cinematographie papilitation de certains agents du Centre national
conformément a l'article 48 du Code de {e |a cinématographie conformément a
lindustrie cinématographique. I'article 14 du décret n° 90-174 du 23 février
La directrice générale du Centre national de 12990 pris pour I'application des articles 19 a 22
cinématographie, du Code de l'industrie cinématographique et
Vu le Code de I'industrie cinématographiquerelatif a la classification des ceuvres
notamment ses articles 47 a 49, cinématographiques.

La ministre de la Culture et de la Communication,

Vu le Code de l'industrie cinématographique,
Art. 1°. - Sont habilités, conformément a I'article 48notamment ses articles 19 a 22 ;
du Code de I'industrie cinematographique, les agentdu le décret n° 90-174 du 23 février 1990 modifié pris
du Centre national de la cinématographie ci-aprgsour I'application des articles 19 a 22 du Code de

Décide :

désignés : I'industrie cinématographique et relatif a la
Xavier Albertella ; classification des ceuvres cinématographiques,
Audrey Azoulay : notamment ses articles 11 et 14,

Jean-Yves Billot ;
Richard Bitsch ;
Raphaél Ceriez ;
Chantal Couturier ;

Décide :

Art. 1. - Sont habilités, conformément a I'article 14
du décret du 23 février 1990 susvisé, a effectuer tout
contréle conformément a I'article 11 du méme décret,

Maurice Demichy ; les agents du Centre national de la cinématographie
Stanimir Dobrev ; ci-aprés désignés :

Pierre Eynard ; M. Xavier Albertella ;

Gaspard Gantzer ; M. Jean-Yves Billot ;

Philippe Gautier ; M. Richard Bitsch ;

Valérie Goyard ; M. Maurice Demichy ;

Joélle Guittet ; M. Stanimir Dobrev ;
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